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Le Rapport Moral 2023 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǩǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Υ  
 

Lƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƭŀǊƳŜǊΦ 

9ƴ ŜũŜǘ ƭΩ!!.Σ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Ŏŀǎ ƛǎƻƭŞ Ŝǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ aƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎΦ [ϥŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ł ŎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǝŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ Ŧŀƛǘ 

ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǝǎǎŜƴǘΣ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ 

Ǉƭǳǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭϥŜƳǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŞπ

ǘǳŘŜǎ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

CŀŎŜ ŀǳȄ ŎǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

9ǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŜƭƭŜǎ-ƳşƳŜǎ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ŦŀŎŜ Ł Υ 

¶ ¦ƴŜ ŎǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Řǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ŝǘ ŀǧǊŀŎǝŦǎΣ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊ 

ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻǇŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘϥǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜƴŘǳ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛπ

ǘŞ ŘŜ ƭϥƻũǊŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞΣ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎ ǉǳŀƭƛŬŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƴϥƻũǊŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴƛ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦΦΦύΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ǿǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ bƻšƭ Ŝǘ ŘŜǎ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞǎƻƭŞǎΣ ƻƴǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎŀƴǎ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ Υ 

* [ϥƛƴƅŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ όƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŘϥƘȅƎƛŝƴŜύΣ 

* [ϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜ !ƭƛǎŦŀ όƴƻǘǊŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜύΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ Ł ŜƴǊŀȅŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ 

ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜΦ 
 

 

ζ ¢Ǌŝǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ǉǳŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ р Ł мл ҈ Ŝƴ 
нлно ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ о Ł мл ҈ ǎǳǊ нлнпΦ bƻǳǎ ŎǊŀƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭϥŀǎǎƛǎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƴŜ ǊŞǎƛǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ η  

ό9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ /ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ н {ŀǾƻƛŜ  
Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ Ŝǘ ǎŞƴŀǘŜǳǊǎΣ мрκлмκнпύ  



п 

 

Le Rapport Moral 2023 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩ!!. ŀ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝƴ нлно Υ 
 
 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ  

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ нлнн όŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŘŞŬŎƛǘύ Υ  

¶ bƻƴ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 

¶ wŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŘΩ9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł н ƴǳƳŞǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜΣ ŘŜǾŜƴǳŜ ǊŜǾǳŜ 

ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 
 

9ƴ нлноΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜΦǎ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ он ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦƭŜΦǎ /99 ŎƻƳǇǊƛǎΣ Řƻƴǘ мм ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘΦŜΦǎΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł млΣрн 9¢tΦ 
 

5Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ 

9ƴ нлноΣ пон ŦƻȅŜǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ŀŘƘŞǎƛƻƴΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŀ ŘƻƴŎ ŎƻƴǝƴǳŞ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘƻǳōƭŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнн όнмп 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎύ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŜǎǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ όҌ 

ом҈ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ нлноύΦ  

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!!. ǊŞǇƻƴŘ ōƛŜƴ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Υ ǇǊşǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŀƛŘŜ 

Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻǳǝŜƴΦ ±ƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭΦ  

оу ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǎǳǊ нлно όнф Ŝƴ нлннύΣ ǎǳǊ ƭŀ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 
 

5Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦŜΦǎ Υ 

9ƴ нлноΣ ƭŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с сфс ƘŜǳǊŜǎ όс рон Ƙ Ŝƴ нлннύΦ /ŜǧŜ 

ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ нΣр ҈ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

[Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł пΣтс 9¢tΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł млп пто ϵΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ {aL/ ƴŜǘΦ 

 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŜȄƛǎπ

ǘŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ п ƳŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό.ŜŀǳŦƻǊǘΣ vǳŜƛƎŜΣ ±ƛƭƭŀǊŘ Ŝǘ 

IŀǳǘŜƭǳŎŜύΣ ƭŀ /!C ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ Ŝǘ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ǊƭȅǎŝǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  
 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŝǎ нлнпΣ Ŝƴ Ŏƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ǇƻǳǊ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀƴŘŀǘŞǎΦ 



р 

 

SOMMAIRE 

Ý [Ω!!.Σ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛΚ            tΦ лс 

Ý [Ω!!.Σ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ      tΦ лт 

Ý [Ω!!. Ŝǘ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ           tΦ лу 

Ý [Ω!!. Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ           tΦ лф 

[Ω!!. 

w!tthw¢ CLb!b/L9w нлно 

Ý .ƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлно            tΦ со  

Ý [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлнп          tΦ ст  

         

5whL¢{ 9¢ {9w±L/9{ 

Ý [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ          tΦ мр 

Ý CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ            tΦ нн 

Ý tƻƛƴǘ wŜƭŀƛǎ /!C            tΦ нр 

Ý !ŎŎǳŜƛƭ /ŜƴǘǊŜ {ƻŎƛŀƭ           tΦ нт 

twhW9¢{ 9¢ !bLa!¢Lhb{ 

Ý !ƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ            tΦ ом 

Ý /ǳƭǘǳǊŜ              tΦ пм 

Ý wŜǾǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜ            tΦ по 

Ý [ǳŘƻǘƘŝǉǳŜ             tΦ рм 

Ý wŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ             tΦ рт 



с 

 



т 

 

LõAAB 

Ý [Ω!!.Σ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛΚ            tΦ лс 

Ý [Ω!!.Σ ŎΩŜǎǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ    tΦ лт 

Ý [Ω!!. Ŝǘ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ           tΦ лу 

Ý [Ω!!. Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ          tΦ лф 



у 

 



ф 

 

LõAAB, cõest quoi? 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ  

¦ƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀǳǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘƛƎƴƛǘŞΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŞƳƻπ

ŎǊŀǝŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

LƴǎǇƛǊŞ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǾǳŜ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΧ 

Lƭ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ  

Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŬƴŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

Lƭ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ 

Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¦ƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦΦΦ 



мл 

 

Hubert FAVRE, fondateur  

LõAAB, cõest des adh®rents,  
des bénévoles, des salariés 

P  A  

BOISSET Emmanuelle, directrice  

BONNEVIE Vanessa, secr®taire dôaccueil, agente France 

Services 

BOULICAUT Pascale, secr®taire de r®daction, agente 

France Services 

P   

BOUHOURS Laurence, agente dôentretien  

P  F  

DA SILVA GOMES Lucas, animateur coordinateur, agent 

France Services 

P  E  - J  

FERCHAUD Ludovic, coordinateur remplac® par 

GONNET Alice 

GONNET Alice, animatrice jeunesse remplac®e par  

FELNER L®a 

BURNET FLAMBORET Pascaline, directrice ALSH 

GASPARD D®borah, animatrice ALSH 

HAFEZ La±titia, animatrice ALSH 

A   

BOCHET Claude 

CARPENTIER Jean-Pierre 

COMBAZ Bernard  

DURAND H®l¯ne  

MARCHAND Sylvie 

MEILLEUR Carine 

M    

BLANC-GONNET Mireille, repr®sentante MSA  

DESMARETS Xavier, maire de Hauteluce 

FRISON ROCHE Christian, maire de Beaufort 

GAUDIN J-Fran­ois, vice-pr®sident Arlys¯re 

HUGUET Emmanuel, maire de Villard/Doron 

MEUNIER Edouard, maire de Queige 

QUESNEL J-Fran­ois, pr®sident CAF de la Savoie  

agissant en tant que repr®sentant  

E   

BRAISAZ Bernard JANQUIN Sandrine 

JEZEQUEL Adrien LESOZ Gwena±lle  

WOJCIK Fran­ois  

!D нлно  
Ґ    

псн ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ  

όŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 9ƴǎŜƳōƭŜκ![{IκwŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜύ 

Řƻƴǘ оу ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

όƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎκǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎκǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎύ 

L   

CARON Fr®d®ric, animateur Ludoth¯que 

C  

KADDOUR Lylia, animatrice Culture  

R  

BOUCHER C®line, animatrice Ressourcerie 

Remplac®e par CRETE Juliette 



мм 

 

[Ω!!. ŀƴƛƳŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ 

LõAAB et son territoire 

[Ùě ÛÏĈûÙě Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ  

м ŞŎƻƭŜ ǇŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜ омн ŞƭŝǾŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ 
/aн όоκмл ŀƴǎύ Řƻƴǘ Υ 
¶ ут ŜƴŦŀƴǘǎ Ł .ŜŀǳŦƻǊǘ 
¶ сп Ł ±ƛƭƭŀǊŘΣ  
¶ сл Ł IŀǳǘŜƭǳŎŜ 
¶ тл Ł vǳŜƛƎŜ  
¶ рн Ł !ǊşŎƘŜǎΦ 
 

[Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ мфс ŞƭŝǾŜǎΦ 

[Ù ġÙėėìġĈìėÙ Õĥ .ÙÁĥãĈėġÁìĂ  

п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ  
.ŜŀǳŦƻǊǘΣ IŀǳǘŜƭǳŎŜΣ vǳŜƛƎŜ Ŝǘ ±ƛƭƭŀǊŘκ5ƻǊƻƴΦ 
 

п омп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ όLb{99 нлмтύ Řƻƴǘ Υ 
¶ м ффн ƳŞƴŀƎŜǎ όŘŜ м Ł с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
ƭŜ ƳŞƴŀƎŜύΦ  

[Ŝ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŀǳ ŎƘŜŦ-

ƭƛŜǳ ŘŜ ŎŀƴǘƻƴΦ  

ммл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ǾŀƭƭŞŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜǎ !ƭǇŜǎΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

Řǳ aƻƴǘ .ƭŀƴŎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ 

DǊŀƴŘ aƻƴǘ όнсус ƳύΣ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ wƻƎƴŀƛǎ όнффр Ƴύ Ŝǘ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƳƳŜǘǎΣ ǇƛŎǎΣ ŎƻƭǎΣ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎΧ 

[Ŝ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƪƛŀōƭŜǎ Υ ƭŜǎ 

{ŀƛǎƛŜǎΣ !ǊşŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜ WƻƭȅκƭŜǎ /ƻƴǘŀƳƛƴŜǎΦ  



мн 

 

LõAAB et ses partenaires 


