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ρɊ 0ÒïÁÍÂÕÌÅ 

ρ-ρɊ ,ÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ          0Ȣυ 

ρ-ςɊ ,Á #ÁÉÓÓÅ Äȭ!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ &ÁÍÉÌÉÁÌÅÓȟ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ    0Ȣυ 

ρ-σɊ #ÉÒÃÕÌÁÉÒÅ #.!& ÄÅ ÊÕÉÎ ςπρς           0Ȣφ 

ρ-τɊ ,ÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÎ 3ÁÖÏÉÅ           0Ȣφ 

 

ςɊ 5ÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÏÂÉÌÉÓïÅ ÄÁÎÓ ÌÅ ÒÅÎÏÕÖÅÌÌÅÍÅÎÔ ÄÅ ÓÏÎ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ 

ς-ρɊ 5ÎÅ ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ            0Ȣφ 

ς-ςɊ ,Á ÄÅǲÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌȟ        0Ȣχ 

 ÍÁÌÇÒÅǲ ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 

ς-σɊ ,ÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ            0Ȣχ 

ς-τɊ ,ÅÓ ÅǲÔÁÐÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ             0Ȣχ 

ς-υɊ %ǳÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ            0Ȣω 

{haa!Lw9 

0!24)% ρ ȡ %,%-%.43 $% #!$2!'% 

0!24)% ς ȡ %6!,5!4)/. $5 02%#%$%.4 02/*%4 3/#)!, 

0!24)% σ ȡ $)!'./34)# 3/#)!, %4 4%22)4/2)!, 

ρɊ ,Å ÆÏÎÃÔÉÏÎÎÅÍÅÎÔ ÄÅ Ìȭ!!" 

ρ-ρɊ ,Á ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ȡ 5Î ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÄÅ ρτ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ ÂÅǲÎÅǲÖÏÌÅÓ     0Ȣρπ 

ρ-ςɊ 5Î ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÒÔÅǲ ÐÁÒ ÕÎÅ ÅǲÑÕÉÐÅ ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ           0Ȣρρ 

ρɀσɊ 5ÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÔÅǲÇÒÅǲÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÒÅǲÓÅÁÕ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ          0Ȣρς 

 

ςɊ 5Î ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ 

ς-ρɊ 5ÎÅ ÆÒÅǲÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ              0Ȣρτ 

ς-ςɊ 5ÎÅ ÉÍÁÇÅ ÑÕÉ ÅǲÖÏÌÕÅ                0Ȣρτ 

ς-σɊ τ ÁÎÓ ÁÐÒÅǮÓȟ ÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÐÒÅǲÃÅǲÄÅÎÔÓ            0Ȣρχ 

ρɊ 0ÏÒÔÒÁÉÔ ïÃÏÎÏÍÉÑÕÅ ÄÕ "ÅÁÕÆÏÒÔÁÉÎ            0Ȣσπ 

 

ςɊ ,ÅÓ ÂÅÓÏÉÎÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÕ "ÅÁÕÆÏÒÔÁÉÎ 

ς-ρɊ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÅǲÎÁÇÅÓ               0Ȣσυ 

ς-ςɊ .ÉÖÅÁÕ ÄÅ ÖÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ "ÅÁÕÆÏÒÔÁÉÎ              0Ȣσχ  

ς-σɊ 2ÅǲÓÕÌÔÁÔ ÄÅ Ì ȬÅÎÑÕÅǶÔÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ              0Ȣσψ 

ς-τɊ !ÃÃÏÍÐÁÇÎÅÒ ÌÁ ÐÁÒÅÎÔÁÌÉÔÅǲȟ ÕÎ ÅÎÊÅÕ ÍÁÊÅÕÒ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ       0Ȣσω 
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 ρɊ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÇïÎïÒÁÌÅÓ  

ρ-ρɊ ,Å ÄÅǲÖÅÌÏÐÐÅÍÅÎÔ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÔÏÕÔÅÓ ÌÅÓ ÁÃÔÉÏÎÓ       0Ȣτσ 

ρ-ςɊ $ÅÓ ÖÁÌÅÕÒÓ ÁǮ ÃÏÎÆÏÒÔÅÒ             0Ȣτσ 

ρ-σɊ 5Î ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÌÉÔÉÑÕÅ ÅÎ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÖÅÃ ÌÅÓ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÄÅ ÌÁ #!&     0Ȣτσ 

ρ-τɊ ,ÅÓ ПÉÎÁÌÉÔÅǲÓ ÐÏÕÒ Ìȭ!!"            0Ȣτσ 
 

   ςɊ !8% ρ ȡ !ÌÌÅÒ Û ÌÁ ÒÅÎÃÏÎÔÒÅ ÄÅ ÎÏÕÖÅÁÕØ ÐÕÂÌÉÃÓ ÓÕÒ ÌÅ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ   0Ȣτυ 
 

   σɊ !8% ς ȡ $ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌȭÁÃÃîÓ Û ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÔ ÁÕØ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÕÌÔÕÒÅÌÌÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ  

  ɉÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅÌ ÅÔ ÎÁÔÕÒÅÌɊ        0Ȣτχ 

 

τɊ ,Å 0ÒÏÊÅÔ &ÁÍÉÌÌÅ 

ς-ρɊ 5Î ÐÒÏÊÅÔ !ÃÔÉÏÎ #ÏÌÌÅÃÔÉÆ &ÁÍÉÌÌÅ ɉ!#&Ɋ ÓÕÒ ÍÅÓÕÒÅ       0Ȣτω 

ς-ςɊ ,ȭÅǲÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÒÏÊÅÔ &ÁÍÉÌÌÅ           0Ȣυρ 

 

τɊ ,ÅÓ ПÉÃÈÅÓ ÐÒÏÊÅÔ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ !##5%),              0Ȣυς 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ #5,452%             0Ȣυσ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ $%6%,/00%-%.4 3/#)!, ,/#!,         0Ȣυτ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ ,5$/4(%15%             0Ȣυυ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ -)%58 6)62%             0Ȣυφ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ 2%65% Ⱥ %.3%-",% $!.3 ,% "%!5&/24!). Ȼ       0Ȣυχ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ %42% 5. !#4%52 $% 3/54)%. ! ,! 0!2%.4!,)4%      0Ȣυψ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ &!6/2)3%2 ,! 42!.36%23!,)4% %4 #//2$/..%2 ,%3 !#4)/.3 !5 3%). $5  

    #%.42% 3/#)!,            0Ȣυω 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ &!6/2)3%2 ,% ,)%. 3/#)!, %4 ,%3 ,)%.3 ).4%2'%.%2!4)/..%,3   0Ȣφπ 

&ÉÃÈÅ ÐÒÏÊÅÔ 2%.&/2#%2 ,%3 0!24%.!2)!43ȟ ,%3 !#4)/.3 #/,,%#4)6%3ȟ #5,452%,,%3  

     %4 #)4/9%..%3            0Ȣφρ 

 

τɊ ,ȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ 0ÒÏÊÅÔ &ÁÍÉÌÌÅ          0Ȣφς 

 

υɊ %Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ             0Ȣφς 

0!24)% τ ȡ 02/*%4 3/#)!, 

!..%8%3 

{haa!Lw9 

DǊƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

DǊƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

±ƻǘŜ ŘŜǎ р ŀȄŜǎ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

р 

t!w¢L9 м Υ 9[9a9b¢{ 59 /!5w!D9 

 ρɊ 02%!-"5,% 

ρ-ρɊ ,ÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÄÁÎÓ ÌȭÈÉÓÔÏÉÒÅ 

[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ Υ ƛƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ 
Ǉǳƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ ǇŀǊ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ƳƻǊŀƭ Ŝǘ Ł ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 

[Ŝ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭϥǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ ǇǳƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛȄŀƴǘŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ 
/ƻƳƳŜ ƭϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ζ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎϥŜũƻǊŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ 
ǉǳŀǊǝŜǊΣ Řϥǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ηΦ 

 
9ƴ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 9ƴ нлнлΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŜ н олл ŎŜƴǘǊŜǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ ŀƎǊŞŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!C ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ тт҈ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ 
ǳǊōŀƛƴŜΣ но҈ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΦ {ƛ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǎŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ Υ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

ρ-ςɊ ,Á #ÁÉÓÓÅ Äȭ!ÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ &ÁÍÉÌÉÁÌÅÓȟ ÕÎ ÓÏÕÔÉÅÎ ÐÒÉÍÏÒÄÉÁÌ ÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅ 

[ΩŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŀ /!C Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ 

ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ /b!C ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ 

ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŦƻǊǘ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řϥ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 

CŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ǎϥŜǎǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ Ŝƴ мфтмΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ζŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴη ǉǳƛ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /!C ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ /ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀ ŞǘŞ ǊŞπ

ŀŶǊƳŞŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ζ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ η ŘŜ ƭϥŀŎπ

ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǎ /!CΦ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜȄǘŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ǇƻǎŜƴǘ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /!CΦ 5ϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ŎƛǊπ

ŎǳƭŀƛǊŜ /b!C ŘŜ мффр ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ζ ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜǎΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀπ

ōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ŎƻƳƳŜ Υ 

ω ¦ƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

ω ¦ƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƭǳǊƛ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ω ¦ƴ ƭƛŜǳ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ ¦ƴ ƭƛŜǳ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎΦ 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

с 

ρ-σɊ #ÉÒÃÕÌÁÉÒÅ #.!& ÄÅ ÊÕÉÎ ςπρς 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ /b!C ƴϲнлмн-лмо ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмн ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭϥŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 

ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŶǊπ

ƳŞŜΦ /Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ǳƴ ŀȄŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

/ŜǧŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ η ǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ζ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΦ 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Υ 

¶ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǾŜƛƭπ

ƭŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

¶ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘϥŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ   

 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

ω ǊƻƳǇǊŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ Řϥǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ω ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 

ω ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ 

ρ-τɊ ,ÅÓ ÃÅÎÔÒÅÓ ÓÏÃÉÁÕØ ÅÎ 3ÁÖÏÉÅ 

9ƴ нлнлΣ ǎǳǊ ƭŜǎ онт ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ му ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ {ŀǾƻƛŜ ǉǳƛ ŀƴƛπ

ƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ му ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎŀǾƻȅŀǊŘǎΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ 

ǊǳǊŀƭŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 

 ςɊ 5.% 3425#452% -/"),)3%% $!.3 ,% 2%./56%,,%-%.4 $% 3/. 

02/*%4 3/#)!, 

 

ς-ρɊ 5ÎÅ ÄïÍÁÒÃÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!!.Σ ŎƻƴŎƭǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ п ŀƴǎΣ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ [ϥŀƴƴŞŜ 

нлнл ŀ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴŞŘƛǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴƴǳΦ /Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŝǾŜ 

ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Řϥǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ [ϥŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƻǳǝƭ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜΚ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƭŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł нлнмΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ /!C ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǘǳǊƴ-ƻǾŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴΣ ŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ Řƛπ

ǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

t!w¢L9 м Υ 9[9a9b¢{ 59 /!5w!D9 
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t!w¢L9 м Υ 9[9a9b¢{ 59 /!5w!D9 

ς-ςɊ ,Á ÄïÍÁÒÃÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÅ ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌȟ ÍÁÌÇÒï ÕÎ ÃÏÎÔÅØÔÅ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌ ÄÅ ÃÒÉÓÅ ÓÁÎÉÔÁÉÒÅ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞǇƭƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻπ

ŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ-Ŝ ŀƴƛƳŜΦ 

ς-σɊ ,ÅÓ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÄÅ ÐÉÌÏÔÁÇÅ 

!Ŭƴ ŘϥŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŀ /!CΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝǘ 

ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ŘϥŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǊŜπ

ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǳǊǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¢Ǌƻƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ Υ 

¶ [ϥŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ 

ƻǳǝƭǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мп ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭΣ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /!CΦ   

ω [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΨ!!. Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞōŀǧǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΦ Lƭ ǎŜ 

ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 

* aŀƛǊŜǎ Ŝǘ Şƭǳ-Ŝ-ǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘ-Ŝ-ǎ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 

{ƻŎƛŀƭŜ ό/L!{ύ ŘΩ!ǊƭȅǎŝǊŜ Τ 

* tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ  Υ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜ ό/!CύΣ ŞƭǳŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ όa{!ύΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 

* aŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŞŎǳǝŦ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΨ!!.Φ 

ς-τɊ ,ÅÓ ïÔÁÐÅÓ ÓÕÉÖÉÅÓ 

/Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнл Ł ƳŀǊǎ нлнм Ŝǘ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Ŝƴ ф ŞǘŀǇŜǎ Υ 

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲм Υ wŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ 

/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎǳǊǾŜƴǳŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

Ŝǘ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǝŜƭΣ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ǊŜŘŞπ

ƳŀǊǊŀƎŜΣ  ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴǘ ŘǶ ǎŜ ǾƻƛǊ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǊŞŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝπ

ǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘΦ 
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¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲн Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛ ōǊǳǎǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Υ 

ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲо Υ .ƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ нлмт - нлнл 

/Ŝ ōƛƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎǊƻƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭΦ 

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲп Υ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

/Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Υ ƻǳǝƭ h5L[ 

ŘŜ ƭΩLb{99Σ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 

нлмт ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Ŝǘ ƭΩ!!.Σ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ {ƛǘŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ŬƴŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 

ƻǳ ƭƻǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ 

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲр Υ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

¦ƴ ƎǳƛŘŜ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ нл ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘϥŞƭǳ-Ŝ-ǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ōŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ό!5aw ŘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ ό!ƛŘŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ wǳǊŀƭύΣ ¦¢. ό¦ƭǘǊŀ ¢Ǌŀƛƭ Řǳ 

.ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴύΣ ƭŜǎ /ǊƻǉǳŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎ ΦΦΦύΣ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴύΣ 

ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ό/ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜΣ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭ ŘΩ!ǊƭȅǎŝǊŜΧύΦ  

[ϥƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘŞǎΣ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦŀƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲс Υ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

млу Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ {ƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ 

ƭΩ!!.Σ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ /Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ 

ŘϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ϥƻōƧŜŎπ

ǝŦ Şǘŀƛǘ ŘϥŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ    

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲт Υ ±ƻǘŜ ŘŜǎ ŀȄŜǎ Ŭƴŀƭǎ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ  

{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇƻǳƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŘƛŞΣ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ Řƛŀπ

ƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ Ł ŘŞƎŀƎŜǊΦ  

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŞōŀǘΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ 

ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭϥŞŎǳŜƛƭ ŘϥǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭϥŜȄƛǎǘŀƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΣ Ǉƭǳǎ 

ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝǎ ŀȄŜǎ ŘŞƎŀƎŞǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞƎŀƎŞǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜΦ  

[Ŝǎ н ŀȄŜǎ ŘŞŬƴƛǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩ!!.Σ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴπ

ƴŜƭǎ Ŝǘ Şƭǳ-Ŝ-ǎΦ  [Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /!C ǉǳŜ ŘŜǎ Şƭǳ-Ŝ-ǎ ƭƻŎŀǳȄ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩ!!.Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘϥǳƴŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ-Ŝ-ǎΦ 

t!w¢L9 м Υ 9[9a9b¢{ 59 /!5w!D9 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

ф 

t!w¢L9 м Υ 9[9a9b¢{ 59 /!5w!D9 

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲу Υ wŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ /!C 

¶ ;ǘŀǇŜ ƴϲф Υ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩ!!. Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

ς-υɊ OÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÕ ÐÒÏÊÅÔ ÓÏÃÉÁÌ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ ŀƴƴǳŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘϥŀŎǝƻƴΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Ŝǘ 

ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мл 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ нлмс-нлнл ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Υ  

ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŞƭŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ǇƻǳǊ Υ 

¶ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ  

¶ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

!ǳ лмκлмκнлмфΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ bƻǘǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ŀ 

ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ǊƭȅǎŝǊŜΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ /L!{Φ !ƛƴǎƛΣ ƭΩ!!. ŀ 

ǇŜǊŘǳ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ƳŜǧŀƛǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ DŀƭƛǇŜǧŜΣ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ л-о ŀƴǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΦ /Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ ŀ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǝŜƭΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊΣ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŞƭŞǊŞΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 

 ρɊ ,% &/.#4)/..%-%.4 $% ,ȭ!!" 

ρ-ςɊ ,Á ÇÏÕÖÅÒÎÁÎÃÅ ȡ  

 5Î ÐÒÏÊÅÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÁÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÄÅ ρτ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÅÕÒÓ  ÂïÎïÖÏÌÅÓ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!!. ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ  

{ƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘŞōŀǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŜǎ ǾŀƭƛŘŜǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

Lƭ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

[Ω!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

{ƻƴ ǊƾƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Υ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ 

ǎŜǊŀƛǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΧύΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƛŜǳΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŀǇƛŘŜ ŜȄǇƻǎŞ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Τ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊπ

ǊƻƎŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎΣ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩ!!. ǎƛ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǎŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мм 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

¦ƴ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŞŎǳǝŦ 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŞŎǳǝŦΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛπ

ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŞŎǳǝŦ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 

ƳƻƛǎΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎŜŎƛ Şǘŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

[ŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!!. Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ 

ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜΦ /ŜǧŜ Ŏƻƴπ

ŬƎǳǊŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞŎǳŜƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ŘŞōŀǘ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ 

ρ-ςɊ 5Î ÐÒÏÊÅÔ ÐÏÒÔï ÐÁÒ ÕÎÅ ïÑÕÉÐÅ ÐÌÕÒÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÉÒÅ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ мт ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ŝƴ нлму Ł 

мм Ŝƴ нлмфΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!!. ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ нлнл ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ Ŝǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜǎ Řǳπ

Ǌŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ ǆǳǾǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό тΣмс 9¢t ύΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Υ 

¶ 5ΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƎƭƻōŀƭΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ 

ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΦ  

9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΦ 

¶ 5ΩǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ !ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ ζ ǇƛǾƻǘ η 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩ!!.Σ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5Ωǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘ CŀƳƛƭƭŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ CŀƳƛƭƭŜΣ aƛŜǳȄ ±ƛǾǊŜΣ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ .ƛŜƴ 

±ƛŜƛƭƭƛǊΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ 5Ωǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 9ƴŦŀƴŎŜκWŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴŦŀƴŎŜκWŜǳƴŜǎǎŜΦ Lƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΣ Řǳ ǎǳƛǾƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩ!!. ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 9ƴŦŀƴŎŜκWŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ǇŀǊ 

ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ƭƻŎŀǳȄ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ό/[9Wύ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜǎ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ό/ƻǇƛƭύ ǉǳΩƛƭ 

ŀƴƛƳŜΣ ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!!. Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

¶ 5ΩǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όмм-нр ŀƴǎύΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

9ƭƭŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ 5ΩǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ό![{IύΣ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭΩ!!.Φ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘΩǆǳǾǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ηΣ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ ƭΩŜƴπ

Ŧŀƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мн 

¶ 5Ωǳƴ ƭǳŘƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΦ tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ ƧŜǳΣ ƭŜ ƭǳŘƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ŀƴƛƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

όƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎ  р ŞŎƻƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΧΦΦǘƻǳǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ о Ł фф ŀƴǎΦ 

¶ 5ΩǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŀƴŀƭȅǝǉǳŜ 

ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ōǳŘƎŜǘΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄΣ Ŝƴ нлнмΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ [ŀ ǎŀƛǎƛŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴΦ 

¶ 5ΩǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ 9ƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ηΦ /ŜǧŜ ǊŜǾǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!!.Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜǾŜπ

ƴǳŜ ζ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ηΦ {ŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŀƴƛƳŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ Ł ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ о ƴǳƳŞǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

¶ 5ΩǳƴŜ ŀƎŜƴǘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ aşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǊŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ 

Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

ρ-σɊ 5ÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÔïÇÒïÅ ÄÁÎÓ ÕÎ ÒïÓÅÁÕ ÄÅ ÐÁÒÔÅÎÁÉÒÅÓ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǝǎǎǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞΦ {ƻǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ŘŜ ло Ł фф 

ŀƴǎΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ !ǊƭȅǎŝǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лмκлмκнлмфΦ {ǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 

ƭŀ ƭƻƛ bƻǘǊŜΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎΦ /ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό/L!{ύ ŘΩ!ǊƭȅǎŝǊŜΣ ǉǳŜ ƭΩ!!. Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞπ

ǊŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!!. Ŝǘ ƭŜ /L!{Σ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ /L!{Φ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Υ vǳŜƛƎŜΣ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ ±ƛƭƭŀǊŘ-ǎǳǊ-5ƻǊƻƴΣ IŀǳǘŜƭǳŎŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ t95¢ όtƭŀƴ 9ŘǳŎŀǝŦ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜύ Řƻƴǘ ƭΩ!!. Ŝǎǘ 

ƳŀƞǘǊŜ ŘΩƻŜǳǾǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǇŞǊƛǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ŃƎŞǎ ŘŜ ло Ł мн ŀƴǎΦ [Ŝǎ Şƭǳ-Ŝ-ǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞ-Ŝ-ǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 9ƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ млл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ƭΩ!!. ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ нр ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ όǇǊşǘ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭύΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭΩ!!. 

ŀ ǊŞ-ƛƳǇǳƭǎŞ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎΦ 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мо 

¶ [Ŝ ŎƻƭƭŝƎŜ  ζ [Ŝ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ η Υ ǎŜǳƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ сŝƳŜ Ł ƭŀ оŝƳŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ǇǊşǘ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ƭΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ![{IΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ ƭǳŘƻǘƘŞπ

ŎŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŦƻǊǳƳ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΣ WŜǳƴŜǎ 9ƭǳǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΧ 

¶ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ Υ р ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Υ vǳŜƛƎŜΣ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ !ǊşŎƘŜǎΣ ±ƛƭƭŀǊŘ-ǎǳǊ-5ƻǊƻƴΣ Iŀǳπ

ǘŜƭǳŎŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƭǳŘƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀπ

ŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

¶ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ 

¶ [Ω9It!5 ŘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!!.Φ 

¶ [Ω!5aw όǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Υ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!!. ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ 

ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ .ƭŜǳŜΦ 

¶ [Ŝ 5ƾƳŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘΩ!ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜΣ ǎŎŝƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜΦ [Ω!!. ŀŎŎǳŜƛƭ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Řǳ 5ƾƳŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ-Ȅ ǇǳōƭƛŎ-ǎΦ 5Ŝǎ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŀǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ 5ƾƳŜΦ 

¶ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƧŜǳƴŜǎ Υ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 

ƭΩ!!.Σ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜƭŀȅŞŜǎΦ 

¶ [ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ {ƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ ŘŜǳȄ {ŀǾƻƛŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩ!!. Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎŀǾƻȅŀǊŘ Ŝǘ Ƙŀǳǘ-ǎŀǾƻȅŀǊŘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞπ

ŦŞǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

¶ [Ŝǎ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ Ŝǘ !ǊşŎƘŜǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

¶ [Ŝǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ζ 9ƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ηΦ 

¶ [ŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ƭŀƛǝŝǊŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ /ŀǾŜ ŘŜ /ǊǳŜǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!!.Φ 

¶ [Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Υ CƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ 

ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ƭΩ!!. Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ Υ 

  - [Ŝ /ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ŘΩ!ǊƭȅǎŝǊŜ 

  - [ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ 

  - [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ 

  - [Ŝǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Υ vǳŜƛƎŜΣ ±ƛƭƭŀǊŘΣ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ IŀǳǘŜƭǳŎŜ 

  - [ŀ aǳǘǳŜƭƭŜ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ 

  - [ŀ /!w{!¢ 

  - [ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǳǊǎ 

  - !Dнw [ŀ aƻƴŘƛŀƭŜ 

¶ [Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Υ {ǳǊ ƭŜǎ п ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мтл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ нр ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎκŀƴΦ   

¶ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ DŞƴŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ƭΩ!!. ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ōŞƴŞπ

ǾƻƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł нΣфр 9¢tΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ  п урл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мп 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

vǳŜ ǇŜƴǎŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ŘŜ ƭΩ!!. Κ  

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ǇŜǊœǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ 

{ǳǊ ƭŜǎ млу ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!!. ǎǳǊ ǎƻƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ 

¶ ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŏƻƴƴǳ ƭΩ!!. Κ η 

* по ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ƭΩƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ 

* отΣр ҈ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ όŎŜƴǘǊŜ ŀŞǊŞΣ ŎǊŝŎƘŜΧΦΦύ 

* мсΣр ҈ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ όƅȅŜǊΣ ŀŶŎƘŜΧΦύ 

/Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

[Ŝ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ 

ōƛŜƴΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ нŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

¶ ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ζ tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ η 

* тм ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜΣ ŀƛŘŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜ Τ 

* но ҈ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Τ 

* м ҈ ǇŜƴǎŜ ǉǳΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

* п ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 

* о҈ ŜƴŬƴ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

 ςɊ 5Î ÃÅÎÔÒÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÏÕÒ ÔÏÕÓ 

ς-ρɊ 5ÎÅ ÆÒïÑÕÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÎ ÈÁÕÓÓÅ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ 

¶ ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ {Ŝƭƻƴ ǾƻǳǎΣ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭΩ!!. Κ η 

* ор҈ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳȄ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Τ 

* мр ҈ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Τ 

* нл҈ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Τ 

* мл҈ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Τ 

* мр ҈ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Τ 

* р ҈ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Φ 

  

 ς-ςɊ 5ÎÅ ÉÍÁÇÅ ÑÕÉ ïÖÏÌÕÅ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ζ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!!. η Υ 

* рр҈ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Τ 

* нр҈ ŜǎǝƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ōŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Τ 

* нл҈ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭƛŞ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

[Ω!!. Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōƛŜƴ ǊŜǇŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ 

ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ  



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мр 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

9ƴ ŜũŜǘΣ фл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ƭΩ!!. ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭΩƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜǇŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ![{I Ŝǘ  ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ǘşǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŜǎǝ WŜǳȄ нлнм Ł ±ƛƭƭŀǊŘκ5ƻǊƻƴ  



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мс 

¶ ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭΩ!!. Κ η 

[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ 

ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Υ  

Zoom : parole dõhabitants 

 

Des réponses  

à mes préoccupations. 

Du partageΦ 

Convivialité  

et connaissance du village. 

Beaucoup de joie  

et de rencontres. 

Cõest un lieu de rencontre,  

de sympathie et d'action. 

Une vision à long terme 

des liens à créer entre les 

habitants, les élus  

Beaucoup  

de bonheur. 

Des ateliers à faible coût, des 

thèmes auxquels je n'aurais pas 

forcément pensé auparavant. 

Un lien, une communication une 

façon de s'exprimer et de dire nos 

besoins où l'on habite. Beaucoup de bienΦ 

De la bonne humeur. 

Des rencontresΦ 

Un moment de partage, faire de 

nouvelles connaissance, passer 

des bons moments. 

C'est un lieu de détente. L'équipe est super, accueillante. J'aimerais y 

venir plus souvent mais pour le moment, le temps me manque un peu. 

De la joie ! 

Du contact avec le 

personnel. 

Du partage en famille et avec les 

autres membres, de la découverte, 

du bonheur. 

C'est un soutien, un lieu d'échange et ça 

permet de voir du monde, moi qui n'ai 

pas de famille dans la région. 

Des services et un accueil, 

un sourire ... 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

Du café J, être écouté, être informé des 

diverses activités mises en place. 



twhW9¢  
{h/L![ 
 

нлннκнр 

 

мт 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

ς-σɊ τ ÁÎÓ ÁÐÒîÓȣ ïÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÁØÅÓ ÐÒïÃïÄÅÎÔÓ 

A  ȄŜ м Υ [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŘŞπ

ōŀǘǎΣ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Řƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ 

ŘŜ ǾƛŜΦ  

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ  .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ƻǳǾŜǊǘ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ ǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΣ 

şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞΦ 
 

¶ ! ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ζ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭΩ!!. Κ η 

* ср ҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŀƛŘŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŞŎƻǳǘŜΦ 

* мр ҈ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊΦ 

* нл ҈ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Zoom : paroles dõhabitants 

ç LõAAB est un point central de notre tissu associatif un lieu ressource pour les habitants, du jeune 

enfant au senior. 

Que l'AAB continue et perdure encore longtemps, c'est la vie du village. 

Accueil, écoute, aide à la population, créer du lien entre les habitants, structurée par des salariés, un 

projet pédagogique, de territoire, lieu de découvertes culturelles aussi. 

Un endroit où on se sent bien accueilli et qui tient compte des besoins de chacun. 

Un lieu de lien social, de proposition culturelle et éducative et de militantisme citoyen. 

Un lieu qui impulse de la vie sur le territoire et doit soutenir les initiatives citoyennes locales. 

Un centre qui propose des activités à toute la population du secteur et qui crée du lien social. 

Un lieu de rencontre et de découverte.  

Un centre qui accueille et informe sur les activités proposés, peut aider dans les démarches adminis-

tratives pour les personnes âgées. 

Propose de multiples activités à la population. 

Un lieu dõaccueil, de r®ponses et de solutions. 

Assurer du lien entre les habitants. 

Oeuvre pour le « vivre ensemble » et le lien social.  

Veille sur les changements sociétaux et met en place des outils de réflexion, d'information, de forma-

tion, pour permettre à la population de s'adapter. 

Lieu d'accueil, d'écoute, de partage, d'accompagnement, mais aussi de propositions, de suggestions, 

d'initiatives....  

Un lieu d'accueil d'écoute de partage. 

Un endroit o½ lõon peut trouver de lõaide pour la construction dõun projet ou pour la vie de tous les 

jours. 

Un lieu de cohésion et d'échange, un point ressource concernant l'action sociale sur le territoire. è 



twhW9¢  
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нлннκнр 

 

му 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ tǳōƭƛŎ όa{!tύ ǎŜǊŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[ŀ a{!t ŀ ǎǳ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǇǳƛǎǉǳΩŀǳ лмκлмκнлнмΣ ƭΩ!!. ŀ ƻōǘŜƴǳ ƭŜ ƭŀōŜƭ ζ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ η ŀŎŎƻǊŘŞ 

ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀ ǎǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ŘŜǎ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Υ ŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭ ŘŞŘƛŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Υ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ /!CΣ 

ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǘŎΧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴǎΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ  ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴǎ ǎΩŜǎǘ 

ŘƛƭǳŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜǊŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŎƛōƭŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭΣ ǊŜƭŀƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊπ

ƴŜƭǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŀƴǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ 

Zoom : Paroles dõhabitants 

« Un lieu ouvert où toute la population peut trouver une info ou une aide. 

Service d'aide à la population, accès à la culture et lien social. 

Un lieu de cohésion et d'échange, un point ressource concernant l'action sociale sur le territoire 

Un endroit où on trouve de l'aide quand on est démuni ». 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ 
.ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнлΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ Şƭǳ ŘŜǎ п 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩ!!. Ŝǘ Řǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ {ŀǾƻƛŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ 
CƻǊǳƳ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ŘŜ IŀǳǘŜƭǳŎŜ-
[Ŝǎ {ŀƛǎƛŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ 
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мф 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭΩ!!. ŀ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǇǳōƭƛŎΦ !ǳ ƧƻǳǊ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ нр ŘŜǎ млл ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǇǊşǘ ŘŜ ǾŞƘƛπ

ŎǳƭŜǎΣ ǇǊşǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ 

Ŝƴ нлнл Ŝǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όŎǊşǇƛŝǊŜǎΣ 

ƎǊƛƭƭŜǎ ŜǘŎΧΦύΦ ¦ƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нр ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩ!!.Σ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ п ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

A  ȄŜ н Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀΣ Řŝǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ł ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭƛǘŞΦ  

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ ŘŜǾǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όƭƛŜƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŜƴŦŀƴǘǎΧύΦ 

 

 [Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ /ŜǧŜ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǘŜƳǇǎ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎΧ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ  

!ǳ ŬƴŀƭΣ ŎŜǧŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΦ  

CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ нлнлΦ 

Zoom : Paroles dõhabitants 

« LõAAB est un lieu dõ®change interg®n®rationnel. 

Service à toute les générations. 

Centre dõanimation pour enfants/adultes. 

Un centre qui propose des activités à tout âge, garderie ,sorties et rencontres d'échanges! 

Un lieu ouvert où toute la population peut trouver une info ou une aide ». 

CƻƴŘǳŜ ǇŀǊǘȅ  

!ǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ  



twhW9¢  
{h/L![ 
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нл 

t!w¢L9 н Υ 9±![¦!¢Lhb 5¦ tw9/959b¢ twhW9¢ {h/L![ 

tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 

[ΩŀŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Řƻƛǘ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 

[ŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ Řǳ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ  

/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳ лмκлмκнлмф Ŧŀƛǘ ǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ 

ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ DŀƭƛǇŜǧŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ л-о ŀƴǎΦ 

¶ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ п ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

¦ƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀ ŀƴƛƳŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ Ǿŀπ

ŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǾŀǊƛŞǎΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ  

* {ƻǊǝŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎΣ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƻǳ ǎƻƛǊŞŜǎ Τ 

* !ŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Τ 

* /ƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ƴƻƛƴǎ ŀǧǊŀȅŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

* /ŀƳǇǎ Ŝǘ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇǎκǎŞƧƻǳǊǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Τ  

* ¦ƴ ƭƻŎŀƭ WŜǳƴŜǎΣ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎƻƛǊŞŜǎ Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ 

{ƻƛǊŞŜ /ŀƳǇƛƴƎ 

[Ŝ [ƻŎŀƭ WŜǳƴŜǎ 

/ƘŀƴǝŜǊǎ WŜǳƴŜǎ 

/ŀƳǇ WǳƳŜƭŀƎƎƛƻ 
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¶ [ΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜΣ ŀƴƛƳŜ ƭŜ //W ό/ƻƴǎŜƛƭ 

/ƻƳƳǳƴŀǘŀƛǊŜ WŜǳƴŜǎύΣ ǊŜōŀǇǝǎŞ W9. όWŜǳƴŜǎ 9ƭǳǎ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴύ Ŝƴ нлнлΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦΣ ǇƻǳǊ ŜǳȄΣ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘΩŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ 

ǇƻǊǘŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪ Ł .ŜŀǳŦƻǊǘΦ 5Ŝ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ  

ŘŜǎ  

ƳƻŘǳƭŜǎ  

Řǳ  

{ƪŀǘŜ  

tŀǊƪ 
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¶ tƻǳǊ ƭΩ![{I ло-мн ŀƴǎΣ ǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩ!!. ŀ ƻǳǾŜǊǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ /!CΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩƻũǊŜ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜπ

ǾŀƛŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ 

ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

tŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ t95¢ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όtƭŀƴ 9ŘǳŎŀǝŦ 5Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜύΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ му 

ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ло Ł мн ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎΦ 

¶ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŀ ŞǘŞ 

ƛŘŜƴǝŬŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

¶ [Ω!!.Σ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŜƴŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŘŜ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎ ǊŞŦŞπ

ǊŜƴǘŜǎΣ ŀƴƛƳŜ ƭŜ /[9W ό/ƻƳƛǘŞ [ƻŎŀƭ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜύ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 

ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘŞōŀǧǳǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  

¶ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝƴπ

ŦŀƴŎŜκƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ !ǊƭȅǎŝǊŜΣ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘŞŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

¶ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмуΦ  

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŞŬƴƛŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊπ

ŎƘŜǳǊǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ όIƻǳǎǎŀȅŜΣ .ŀǘŀƛƭƭŜΣ .ƻŎǉǳŜǘΣ tŀƛƴΣ hǧΣ .ŜǎǎŜ-tŀǝƴύΦ [Ŝ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ п ƛƴǾŀǊƛŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜ Υ  

* ¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ όǳƴ ζ /ƻƴǎŜƛƭ ηύ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ŀŎǘŜǊ 

ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Τ 

* [Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǘŜƴǳ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀŘǳƭǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ

ƴŞŜǎΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜ Τ 

* [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀŘǳƭǘŜǎΧύΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩƻǳǝƭǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όƛǎǎǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ  

* ¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴύΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞŜǎΣ ŦƻǊƳŞŜǎΦ ¦ƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ǿƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¦ƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ![{I ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇƭŜƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
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5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ 

CŀŎŜ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ .ŜŀǳŦƻǊǘŀƛƴ 

Řƻƛǘ  ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎŜƴƛƻǊΦ  

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎκǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ η ŀ ƛƳŀƎƛƴŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜπ

ƴƛǊΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳǘƻǳǊ Υ  

ϊ 5Ŝ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ϊ 5ǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ 

ϊ 5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊ-ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ 

ϊ 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ω!!. ŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩŀŎǘŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ƭŜ ζ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ η Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻōƭŞƳŀπ

ǝǉǳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ !5awΣ 

9It!5Σ /5тоΣ a{!Σ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΧύΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ /!w{!¢Σ 

ŘŜ ƭŀ a{! Ŝǘ ŘΩ!ǊƭȅǎŝǊŜΦ 

[Ω!!. ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǳ ζ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ ηΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴƴŜƭǎΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 

ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ  


